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— NOS anos
70 na Universidade de Stanford
Objectivo - usada como base para gestao e
planeamento
Simples de utilizar — pode ser aplicada a qualquer
analise desde a criacao de um blog a gestao de

uma multinacional


http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Albert_Humphrey&action=edit&redlink=1
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Esta analise de cenario divide-se em:
- ambiente interno (Forcas e Fraquezas)
- ambiente externo (Oportunidades e Ameacas)

As forgas e fraquezas sao determinadas pela
posicao actual e relacionam-se, quase sempre, a
factores internos

As oportunidades e ameacas sao antecipacoes do
futuro e estao relacionadas a factores externos.
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e Desenvolve eultrapassar
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o Ameacas

e Explorar e Minimizar

Analise SWOT - FOFA
Positivo
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S (strenghs)
Pontos fortes

SO (maxi-maxi)

Tirar o maximo partido dos

pontos fortes para

aproveitar a0 maximo as
oportunidades detectadas.

WO (mini-maxi)
Desenvolver as estratégias
que minimizem os efeitos
negativos dos pontos
fracos e que em
simultaneo aproveitem as
oportunidades emergentes.

ST (maxi-mini)

Tirar o maximo partido dos
pontos fortes para
minimizar os efeitos das
ameacas detectadas.

WT (mini-mint)
As estratégias a
desenvolver devem
minimizar ou ultrapassar
os pontos fracos e, tanto
quanto possivel, fazer face
as ameacas.




Analise SWOT - Brown-Paper

» Tema — Principios organizadores dos cursos EFA; Analise das
caracteristicas destes cursos; Viabilidade dos cursos

* Metodologia — analise swot

» Técnica — Brown-paper — trabalho de grupo

* 4 grupos. Cada grupo analisa um dos parametros da analise SWOT.
» Escreve as conclusoes.

* Os trabalhos passam por todos os grupos que podem acrescentar
ou retirar informacao.

* Finalmente os trabalhos voltam ao grupo inicial que aceita ou nao
as propostas dos outros grupos

» Apresentacao oral dos trabalhos com a justificacao de aceitacao ou
nao das sugestdes dos outros grupos

Analise SWOT- Actividade

» Avaliacdo da metodologia/técnica
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Brown-Paper
Papel Castanho

A técnica Brown-Paper & um exercicio de grupo
construido para identificar e documentar um
processo desde o inicio até ao fim;

v Processo estruturado
v Rapido

v" Facil de utilizar

v Boa visualizacao

Analise SWOT- Actividade

v Icones estandardizados que ilustram as etapas
v Instrumento para guiar a participacao
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