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Análise SWOT - conceito

Técnica utilizada por Albert Humphrey – nos anos 

70 na Universidade de Stanford

Objectivo - usada como base para gestão e planeamento

Simples de utilizar – pode ser aplicada a qualquer análise 

desde a criação de um blog à gestão de uma multinacional 

ou o planear de uma viagem… à Lua ou a criação de um 

parque temático, ou de um sistema inovador de informação 

turística….

http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Albert_Humphrey&action=edit&redlink=1
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Análise SWOT - conceito

Esta análise de cenário divide-se em:
- ambiente interno (Forças e Fraquezas) 
- ambiente externo (Oportunidades e Ameaças)

As forças e fraquezas são determinadas pela 
posição actual e relacionam-se, quase sempre, a 
factores internos 
As oportunidades e ameaças são antecipações do 

futuro e estão relacionadas a factores externos.
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• Minimizar• Explorar

•ultrapassar• Desenvolver
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Análise SWOT – As fases do trabalho
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Análise
Desenho Implementação Conclusão

Leitura atenta 

desde a 

página 28 à 

página 67 

livro.  Consulta 

de outros 

documentos 

disponíveis

Escolha dos 

principais 

pontos 

referir na 

análise 

SWOT

Elaboração 

da análise 

SWOT

Construção 

do quadro

Elaboração 

o texto das 

conclusões, 

a partir da 

análise 

SWOT



Análise SWOT
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Análise SWOT dos cursos EFA

Diversidade do espaço rural 
em Portugal, permite a 

produção de  grande 
variedade de produtos

Problemas estruturais 
variados, como por exemplo 

a utilização de técnicas e 
formas de gestão demasiado 

antiquadas

Possibilidade de mercado 
externo muito vasto para os 

produtos devido à 
integração na U.E.

Forte dependência externa 
e U.E. facilita a importação 
de produtos concorrenciais

Novas Oportunidades 
para as áreas rurais


